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cbs Projekt Management Office

Das cbs Projekt Management Office ist die zentrale Anlaufstelle
in der Projektorganisation. Hier werden alle Informationen gesammelt,
bewertet, konsolidiert und verteilt.




Das PMO wacht Uber den Einsatz der Projektmethodik
und unterstitzt die Projektmitarbeiter. Dies verbessert
den Informationsfluss und stellt einen durchgangigen
Projektablauf sicher. Das cbs PMO ist im Programm-
Management und im Projektmanagement im Einsatz.
Abhéangig von der Grofle des Projekts und des ge-
wiinschten Unterstlitzungsgrades gibt es drei Angebote:
Administrative Services, Controlling Services und Ma-
nagement Services. Diese unterscheiden sich in punkto
managementorientierte Unterstltzung.

Ihre Vorteile durch den Einsatz
eines PMO

Einhaltung der Projektmethodik
Projektmanagementtools und Infrastruktur
Unterstltzung und Entlastung der Projektleitung
Vereinheitlichung des Projektcontrollings
Verbesserung der Projektkommunikation
Qualitatsmanagement

Erhéhung der Effizienz

PMO - Administrative Services

Das PMO unterstiitzt das Projektmanagement in adminis-
trativen und organisatorischen Aufgaben. Das administ-
rative PMO ist die zentrale Anlaufstelle fir alle Mitarbei-
ter. Alle Informationen laufen hier zusammen. Auferdem
ist das PMO zusténdig fir das Beziehungsmanagement
mit allen Stakeholdern. Es liefert Informationen Uber
den Projektfortschritt und moégliche Hindernisse, um die
Erwartungen der Beteiligten zu managen. Die Starke
des PMO: Es entlastet die Projektleitung und fungiert als
organisatorische Anlaufstelle wahrend des gesamten
Projekts.

Unser Service fiir Sie

Koordination und Organisation

des Projektteams

Koordination und Organisation von
Meetings und externen Veranstaltungen
Travelmanagement

Statusreporting

Initiierung der Kommunikationskanéle
und Férderung der Kommunikation

im Projektteam




Alexandra von Aufschnaiter
Manager

PMO - Controlling Services

Alle far das Projekt wesentlichen Kennzahlen werden
auf Wunsch gemeinsam mit dem Kunden ermittelt und
zur Verfligung gestellt. Das Ziel ist die Sicherstellung
einer konsistenten Aufzeichnung der Projektkennzahlen
(Schatzungen, tatsachliche Kosten, Ausblick, Budgets).
Vorteil fir den Kunden: Es tritt ein erfahrener und kriti-
scher Financial Project Analyst auf den Plan, der das
Projekt Management insgesamt auf den Priifstand stellt.

Unser Service fiir Sie

Definition von Kennzahlen
Projektkostencontrolling
Statusreporting

PMO - Management Services

Die PMO - Management Services sind die umfang-
reichsten Projektservices. Dabei wird der Einsatz der
Projektmethodik gesteuert, es wird auf die Einhaltung
von Standards und Prozessen geachtet. Es geht um die
Unterstlitzung des Projektleiters bei allen strategischen,
methodischen und organisatorischen Aufgaben mit der
Fahigkeit, diese auch selbstéandig zu tbernehmen. Der
Mehrwert: Es steht ein gleichwertiger Counterpart fir
den Projektleiter zur Verfigung, um wichtige Themen zu
spiegeln und anspruchsvolle Aufgaben zu teilen.

Unser Service fir Sie

- Einhaltung von Projektmanagement-
methoden, Standards, Werkzeuge, Prozesse
und Verfahren.

- Stellvertretung des Projektmanagements

als erste Eskalationsebene
- Qualitats- und Risikomanagement
- Proaktive Identifizierung von Changes und
Sicherstellung angemessener Malnahmen
- Kommunikationsmanagement
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